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Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o DrZzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je provjera izvrSenja danih preporuka za reviziju ucinkovitosti
Postizanje rezultata i ostvarivanje ciljeva poslovanja trgovackih druStava u vlasniStvu
jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave na podrucju Varazdinske Zupanije.

Provjera je obavljena na nacdin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci provjere provedeni su od 27. sije€nja do 2. lipnja 2016.



SAZETAK

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju
obavljena je revizija ucinkovitosti Postizanje rezultata i ostvarivanje ciljeva poslovanja
trgovackih drustava u vlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na
podrucju Varazdinske Zupanije. Revizijskim postupcima je bilo obuhvaéeno poslovanje za
2010., 2011. i 2012. Postupci revizije su provedeni od 10. travnja do 2. rujna 2014.
Revizijom je bilo obuhvaceno pet trgovackih drustava: Slobodna zona Varazdin d.o.o.,
Trnovec, za izgradnju, organizaciju i upravljanje slobodnom zonom te domaca i strana
ulaganja, Inovativni centar JalZzabet d.o.o., Jalzabet, za savjetovanje u vezi izgradnje i
upravljanja poduzetnicCkom zonom, Tehnolo8ki park Varazdin d.o.o., Varazdin, za
inkubaciju inovativnih tehnologija, Razvojna agencija Sjever-Dan d.o.o., Varazdin, za
priviacenje investicija, stvaranje radnih mjesta, izradu projekata za privlaCenje sredstava
europskih fondova i pomo¢ gospodarskim subjektima te TuristiCcko kulturno-informativni
centar d.o.o., Lepoglava, za privlaCenje investicija, stvaranje radnih mjesta, izradu
projekata za privlaCenje sredstava europskih fondova i obrazovanje.

Ciljevi revizije su bili:

- provjeriti jesu li postavljeni poslovni ciljevi u skladu s planovima i o€ekivanjima
osnhivaCa

- provjeriti ostvaruju li trgovacka drustva planirane poslovne ciljeve

- utvrditi je li uspostavljeno odgovarajuée mjerenje i pracenje poslovnih rezultata

- provjeriti ostvaruju li trgovacka drustva zadovoljavajuce poslovne rezultate

- Ocijeniti je li postignuta planirana svrha njihova osnivanja.

Drzavni ured za reviziju je ocijenio da je svih pet trgovackih drustava obuhvacéenih
revizijom postiglo planiranu svrhu svoga osnivanja. Revizijom su utvrdene propusti koji se
odnose na postavljanje poslovnih cilieva te mjerenje i izvjeSéivanje o0 postignutim
rezultatima. Dane su preporuke za otklanjanje nepravilnosti i propusta. Drzavni ured za
reviziju je ocijenio da bi provedba danih preporuka pridonijela postizanju vece
odgovornosti fokusiranjem na strateSke ciljeve u skladu s planovima osnivaca te uspjesnije
i svrsishodnije poslovanje trgovackih drustava. Takoder, cilj danih preporuka bio je
pridonijeti otklanjanju slabosti te primjeni naCela dobrog upravljanja.

Cilijevi provjere izvrSenja danih preporuka su ocijeniti jesu li provedene dane
preporuke te je li postignut zadovoljavaju¢i napredak.

Za potrebe prikupljanja revizijskin dokaza revidiranim subjektima su upuceni upiti i
zatraZzeno je da sami ocijene napredak u izvrSenju svake pojedine preporuke. Obavljeni su
razgovori s odgovornim osobama, a provjera izvrSenja danih preporuka je potvrdena
uvidom u dokumentaciju. Svrha provjere je utvrditi koje su aktivnosti poduzete kako bi
preporuke bile izvrSene.

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da je postignut zadovoljavajuci napredak, jer je od
13 danih preporuka, devet izvrSeno, a Cetiri nisu izvrSene.

Pozitivni u€inci postignuti izvrSenjem preporuka se odnose na donosenje strateSkog
(dugoro&nog) plana, utvrdivanje naturalnih pokazatelja i pokazatelja uspjeSnosti, uredenje
financiranja poslovanja s osnivaCem te iskazivanje podataka o ukupnim troSkovima po
jedinici obavljene usluge.



IZVRSENJE DANIH PREPORUKA

U nastavku se daju podaci o izvrSenju danih preporuka prema drustvima

obuhvacenim revizijom.

Tablica broj 1

IzvrSenje danih preporuka

Naziv drustva Ukupni broj danih vlzvrsenje preporukal _
preporuka Izvr§ene Neizvréene
Slobodna zona Varazdin d.o.o., 5 1 1
Trnovec
Inovativni centar Jalzabet d.o.o., > 1 1
Jalzabet
Tehnoloski park Varazdin d.o.o., > 1 1
Varazdin
Razvojna agencija  Sjever-Dan 3 5 1
d.o.0., Varazdin
Turisticko kulturno-informativni
4 4 0
centar d.o.o., Lepoglava
Ukupno 13 9 4
% izvrSenja 100,0 69,2 30,8

Drustvo Slobodna zona Varazdin d.o.o., Trnovec

Preporugeno je donijeti strateski (dugorocni) plan razvoja.

Preporuka nije izvrSena. Izrada strateSkog plana razvoja je odgodena do donos$enja
izmjena Zakona o slobodnim zonama. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Mjerenje i izvjeS€ivanje o postignutim rezultatima

Preporuceno je u izvjesStajima o radu iskazati podatke o ukupnim troskovima po

Preporuka je izvrSena. Uz izvjestaj o radu za 2015. su dostavljeni podaci o ukupnim
troSkovima po jedinici obavljene usluge. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Drustvo Inovativni centar Jalzabet d.o.o., Jalzabet

1. Postavljanje poslovnih ciljeva
1.1.
2.
2.1

jedinici obavljene usluge.
1. Postavljanje poslovnih cilieva
1.1.

Preporuceno je donijeti strateski (dugoro¢ni) plan razvoja.

Preporuka je izvrSena. StrateSki plan za razdoblje 2014.-2021. je donesen u
listopadu 2014. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.
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Mjerenje i izvjeS€ivanje o postignutim rezultatima

Preporuceno je u izvjeStajima o radu iskazati podatke o ukupnim troSkovima po
jedinici obavljene usluge.

Preporuka nije izvrSena. lzvjeS¢e o radu ne sadrzi ukupne troSkove po jedinici
obavljene usluge. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Drustvo Tehnoloski park Varazdin d.o.o., Varazdin

Postavljanje poslovnih ciljeva

Preporuceno je donijeti strateski (dugoroc¢ni) plan razvoja.

Preporuka je izvrSena. StrateSki plan za razdoblje 2016.-2018. je donesen. Nije
potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Mjerenje i izvjeS€ivanje o postignutim rezultatima

Preporu€eno je u izvjeStajima o radu iskazati podatke o ukupnim troSkovima po
jedinici obavljene usluge.

Preporuka nije izvrSena. lzvjeS¢e o radu ne sadrzi ukupne troSkove po jedinici
obavljene usluge. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Drustvo Razvojna agencija Sjever-Dan d.o.o0., Varazdin

Postavljanje poslovnih cilieva

Preporuceno je donijeti strateski (dugoro¢ni) plan razvoja.

Preporuka nije izvrSena. Izrada strateSkog plana razvoja je odgodena do donoSenja
Strategije grada Varazdina. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Mijerenje i izvjeScivanje o postignutim rezultatima

Preporuceno je u izvjesStajima o radu iskazati podatke o ukupnim troskovima po
jedinici obavljene usluge.

Preporuka je izvrSena. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Preporuceno je urediti s osnivacima financiranje poslovanja.

Preporuka je izvrSena. Sporazum o suradnji izmedu Grada Varazdina i drustva je
zaklju€en u studenome 2014. te Grada Koprivnice i drustva u listopadu 2014.
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Predmet Sporazuma je ostvarenje suradnje u planiranju i provedbi programa
relevantnih za ostvarenje razvojnih ciljeva, uspostavljanje partnerskih odnosa kako
bi zajednicki pripremali i u buduénosti implementirali programe, projekte i projektne
aktivnosti relevantne za lokalni razvoj, a kojima se povecava ucinkovitost u
ostvarenju ciljeva i planova razvoja gospodarstva, ljudskih resursa i civilnog drustva,
kao i uCinkovitost u zajedni¢kom privlaCenju sredstava iz nacionalnih i europskih
fondova u skladu sa strateSkim te godiSnjim i viSegodiSnjim programskim i planskim
dokumentima, koji se usvajaju na predstavnic¢kim i osnivackim tijelima potpisnika
Sporazuma. Ugovori o financiranju programa rada drustva za 2015. i 2016. su
zaklju€eni s gradovima Varazdin i Koprivnica, kojima su uredena medusobna prava
i obveze vezane za sufinanciranje izvrSenja obveza i aktivnosti druStva. Nije
potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Drustvo Turisti¢ko kulturno-informativni centar d.o.o., Lepoglava
Postavljanje poslovnih ciljeva
Preporuceno je donijeti strateski (dugoroc€ni) plan razvoja.

Preporuka je izvrSena. Strategija razvoja druStva za razdoblje 2014.-2020. je
donesena u lipnju 2015. Strategijom je utvrdena vizija razvoja, misija razvoja i
razvojni ciljevi. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Preporuéeno je u godiSnjim programima rada/planovima poslovanja utvrditi
naturalne pokazatelje i pokazatelje uspjesSnosti, kako bi se omogucilo mjerenje
ucinaka, odnosno pracenje ostvarenja postavljenih ciljeva.

Preporuka je izvrSena. Program rada za 2015. je donesen u sije¢nju 2015. i sadrzZi
planirane projekte u 2015. (projekt informiranja gradana i razvoj digitalnih medija,
projekt upravljanja i odrzavanja gradske imovine, projekt razvoja gospodarstva i
komunalne infrastrukture, razvoj glazbene scene i ostale aktivnosti, program
podizanja kvalitete Zivota, strateSki projekti i razvoj turizma) s naturalnim
pokazateljima i pokazateljima uspjeSnosti te financijski plan. Nije potrebno pratiti
izvrSenje preporuke.

Mijerenje i izvjeScivanje o postignutim rezultatima
Preporuceno je s osnivatem urediti financiranje poslovanja drustva.

Preporuka je izvrSena. Sporazum o suradnji izmedu Grada Lepoglava i drustva je
zakljuCen 29. listopada 2014. Predmet Sporazuma je ostvarenje suradnje na
podruCju grada Lepoglave u planiranju i provedbi programa u skladu s gradskom
razvojnom strategijom, odnosno uspostavljanje partnerskih odnosa kako bi
zajednicki pripremili i u buduénosti implementirali programe, projekte i projektne
aktivnosti relevantne za lokalni razvoj, kojima se povecava ucinkovitost u ostvarenju
strateskih ciljeva i planova razvoja gospodarstva, ljudskih resursa i civilnog drustva,
kao i uCinkovitost u zajednickom privlaCenju sredstava iz nacionalnih i europskih
fondova. Sredstva osnivaCa se doznaCavaju na temelju pojedinacnih zamolbi
drustva. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.
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Preporuceno je u izvjeStajima o radu iskazati usporedbu naturalnih pokazatelja i
pokazatelja uspjesSnosti s ranijim razdobljima te podatke o ukupnim troSkovima po
jedinici obavljene usluge.

Preporuka je izvrSena. U izvjeStaju o radu za 2015. je iskazana usporedba
naturalnih pokazatelja i pokazatelja uspjeSnosti s ranijim razdobljima. Takoder,
iskazani su podaci o ukupnim troskovima po jedinici obavljene usluge. Nije potrebno
pratiti izvrSenje preporuke.



Il. UCINCI IZVRSENIH PREPORUKA

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da je postignut zadovoljavajuéi napredak, jer je od
13 danih preporuka devet izvr§eno, a Cetiri nisu.

U provjeri izvrSenja danih preporuka pozitivni ucinci su utvrdivanje strateskih ciljeva
u skladu s planovima osnivaca (drustva Inovativni centar Jalzabet d.o.o., JalZabet,
Tehnoloski park Varazdin d.o.0., Varazdin i TuristiCko kulturno-informativni centar d.o.o.,
Lepoglava). U godiSnjem programu rada/planu poslovanja druStva TuristiCko kulturno-
informativni centar d.o.o., Lepoglava su utvrdeni naturalni pokazatelji i pokazatelji
uspjeSnosti, sto omogucava mjerenje ucinaka, odnosno pracenje ostvarenja postavljenih
cilleva. Uredeno je financiranje poslovanja s osnivaCima (druStva Razvojna agencija
Sjever-Dan d.o.0., Varazdin i TuristiCko kulturno-informativni centar d.o.o., Lepoglava).
Podaci o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge su iskazani u izvjestajima o
radu za 2015. (druStva Slobodna zona Varazdin d.o.o., Trnovec, Razvojna agencija
Sjever-Dan d.o.0., Varazdin i Turisti¢ko kulturno-informativni centar d.o.o., Lepoglava).



